
Page 1 of 2 
 

647510 23MCM4OrbC110x Seat No :__________ 
M.Com Semester - 4 (CBCS) Examination  

March/April-2026 (As Per Syllabus Year June-2024) 
Organizational Behaviour(Core (New-23)) 

Time: 2:30 Hours                Marks: 70 
Instructions:  
1.  All questions are compulsory. 
2.  Figures to the right indicate marks. 

પ્રશ્ન.૧ નોંધ લખો:  

(A) કામના સ્થળે માનવ પ્રકૃતિ અને માણસના પ્રકારો   

(B) કામગીરી સધુારણામાાં વ્યવસ્થાિાંત્રીય  વિતણ  ાંકનુાં  મહત્વ. 

અથવા 

(૨૦) 

પ્રશ્ન.૧ સમજાવો: 

(A) વ્યવસ્થાિાંત્રીય વિતણ  ાંકના તવકાસના િબક્કાઓ  

(B) વ્યવસ્થાિાંત્રીય વિતણ  ાંકની મયાતદાઓ 

 

પ્રશ્ન.૨ (A) વ્યક્તિના વલણને અસર કરિા પરરબળોનુાં વણતન કરો.. 

(B) વ્યક્તિત્વ તવકાસને અસર કરિા પરરબળોનુાં વણતન કરો. 

અથવા 

(૧૦) 

(૧૦) 

પ્રશ્ન.૨ (A) એદમના સમાનિાના અભીપે્રરણાના  તસદ્ાાંિ સમજ િી આપો. 

(B) જ્ઞાનપ્રાપ્તિ  એટલે શુાં? જ્ઞાનપ્રાતિના લક્ષણોનુાં વણતન કરો. 

(૧૦) 

(૧૦) 

પ્રશ્ન.૩ (A) વૈતધક જ થ અને અવૈતધક જ થ વચેનો િફાવિ સમજાવો. 

(B) મોહક (કે પ્રભાવી) નેિાની લાક્ષણણકિાઓ લક્ષણો લખો. 

અથવા 

(૦૮) 

(૦૭) 

પ્રશ્ન.૩ (A) પાવરના આધારો લખો.  

(B) જોહરી તવન્ડો તવષે  નોંધ લખો. 

(૦૮) 

(૦૭) 

પ્રશ્ન.૪ (A) હકારાત્મક વ્યવસ્થાિાંત્રીય વિતણ  કના સાંદભતમાાં ‘આત્મ કાયતક્ષમિા’ અને ‘ભાવાત્મક બદુ્ધદ્’ સમજાવો.  

(B) કાયતસ ાંિોષને અસર કરિા પરરબળો સમજાવો. 

અથવા 

(૦૮) 

(૦૭) 

પ્રશ્ન.૪ ચચાત કરો: 

(A) કામના સ્થળે કમતચારીઓની િાણના સ્િરને ઓછી કરવા માટેની સામાન્ય  વ્ય  હરચનાઓ 

(B) સાંઘષતના કારણો 

 

(૦૮) 

(૦૭) 
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ENGLISH VERSION 
 

Que.1 Write Notes: 
(A) Human nature and type of man at work 
(B) Role of organisational behaviour for performance improvement 

OR 

(20) 

Que.1 Explain: 
(A) Stages of development of organisational behaviour  
(B) Limitations of organisational behaviour 

 

Que.2 (A) Describe factors affecting attitude of an individual. 
(B) Describe factors affecting personality. 

OR 

(10) 
(10) 

Que.2 (A) Explain Adam’s Equity Theory of Motivation.  
(B) What is learning? Describe features of learning. 

(10) 
(10) 

Que.3 (A) Explain difference between formal group and informal group 
(B) Write characteristics (or traits) of charismatic leader. 

OR 

(08) 
(07) 

Que.3 (A) Write power bases. 
(B) Write a note on Johari Window. 

(08) 
(07) 

Que.4 (A) In context to positive organisational behaviour, explain ‘self-efficacy’ and ‘Emotional 

Intelligence’. 
(B) Explain factors affecting job satisfaction 

OR 

(08) 
 
(07) 

Que.4 Discuss:  
(A) Common strategies   to reduce stress level of employees at workplace. 
(B) Reasons/causes of conflict 

 
(08) 
(07) 

************************* 


